
参加無料

参加申込について

「競争優位を、戦略で築く時代へ」 人口減少・市場縮小・人材不足——地方企業を取り巻く環境は厳し
さを増しています。 しかし、成長の可能性はまだ十分に残されており、鍵を握るのは、トップ自らが描
く“DXを活用した戦略設計”です。
　本セミナーでは、実際の企業の事例も交えながら、限られたリソースでも成果を生む戦略の描き方、
そして経営層が果たすべき役割について、リアルな視点から語ります。
　「自社を次のステージに引き上げたい」「限られたリソースでも成果を出せる戦略を知りたい」 そんな
経営層の皆様にとって、“明日から使えるヒント”が必ず見つかる時間となるでしょう。
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プログラム・お問い合わせは裏面をご覧くださいプログラム・お問い合わせは裏面をご覧ください
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　定員40名【申込締切：2025年９月10日】　
　  QRコードまたはURLからお申込みください。https://seminar.sapporosansin.jp/ex-seminar/



お問い合わせ先

〒003-0005  札幌市白石区東札幌５条１丁目1-1 札幌市産業振興センター 011－817－8913

キーノートスピーチ❶　9：05－9：50 キーノートスピーチ❷　9：55－10：40

キーノートスピーチ第１部 9：00－10：45

 コメンテーター

  トークセッション
  （フリートーク＆質疑応答）

第２部 11：00－12：30

モデレーター パネリスト

一般財団法人さっぽろ産業振興財団  総務企画部 企業支援課

【主催】一般財団法人さっぽろ産業振興財団　　　【共催】一般社団法人さっぽろイノベーションラボ　 株式会社ビジネス・フォーラム事務局

エグゼクティブセミナー プログラム

グローバル／国内の経営トレンド
  ～デジタル変革がもたらす競争優位性～

エグゼクティブが語る成功企業の戦略設計
～DX実行における意思決定とリーダー
　シップの役割～
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1985年 三井物産入社 / 2014年 アジア・大洋州副本部長 / 2016年  執行役員
プロジェクト本部長 / 2019年 代表取締役常務執行役員 / 2022年 代表取締
役副社長執行役員CDIOに就任。2023年から2年間顧問を務め、現在は株式
会社ニフコ、株式会社センシンロボティクスの社外取締役の他、複数の企
業団体のアドバイザーを務め、DXを中心に企業支援に幅広く取り組む。

1984年 東京大学工学部卒業、日本航空株式会社(JAL)入社 / 1995年 JALのeビジネ
スを推進 / 2014年 執行役員として旅客基幹システムを50年ぶりに刷新する
SAKURAプロジェクトを担当し完遂 / 2018年 イノベーション推進本部長 /  2019年
常務執行役員デジタルイノベーション本部長として DX・新規事業創造を推進 /
2022年6月より現職に就任。
受賞歴　2018年 IT Japan Awardグランプリ / 2019年 IT協会・IT最優秀賞 /2021年
DX銘柄2021 /2024年 JALカードとしてDX認定を獲得。

1985年 ブリヂストン入社　生産システムの開発、工場オペレーション等に従事。/ 2013年 工場設計本部長 / 2016年 生産技術
担当執行役員に就任/ 2017年 CDO・デジタルソリューション本部長 全社のDX,ビジネスモデル変革を推進。 / 2020年 出光興
産へ移籍、執行役員CDO・CIOデジタルICT推進部管掌 / 2023年 ビジネスエンタメ書籍「店長はCDO」を出版

Sapporo DX Meeting 2025

一橋大学  名誉教授

神岡 太郎 氏
1990年 北海道大学大学院博士課程（行動科学専攻）
単位取得 / 1990年 一橋大学商学部専任講師 / 2004年
商学研究科教授を経て現職 / 2007年 役員補佐を兼務
（2008年まで）/ 2010年 学外にて、政府情報システ
ム改革検討委員会委員を務める
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Sapporo DX Meeting 2025について
Sapporo DX Meeting2025は、DXを推進する企業の経営層およびキーパーソンが一
堂に会し、業種・業界・地域の垣根を越えた対話と連携する機会、そして新たな変
革の息吹や普段は体感できない価値から成長を促進する比類なきイベントです。本
セミナーは、Sapporo DX Meeting2025  のプログラムの一つとして、一般財団法人
さっぽろ産業振興財団が主催するものです。　

NoMaps2025の【カンファレンス系エリアに入場可能なパスポー
ト】であるカンファレンスフリーパスポートを、apporo DX
Meeting2025（本セミナー参加者を含む）に無償呈上させていただ
きます。

セミナー参加特典

※プログラム内容は、予定ですので予告なく変更する場合があります。


